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NOS ETABLISSEMENTS




L'association Formation et Métier a pour mission
d'accompagner et de créer les conditions favorables a
Iinsertion socioprofessionnelle des jeunes et adultes,
valides ou en situation de handicap, qui lui sont confiés
ou qui choisissent de recourir a ses services.

Cette insertion est préparée et realisée au sein de ses
difféerents établissements et secteurs : la situation initiale
des bénéficiaires est prise en compte pour élaborer un
parcours adapté aux besoins et capacités des individus, que
ce soit dans le cadre de la formation professionnelle, de la
préparation a I'emploi, ou par I'exercice d'un métier. Certains

parcours necessitent un accompagnement médico-social,
également assuré par les équipes de Formation et Métier.

Formation et Métier méne ses missions de facon
intangible tout en conduisant les adaptations
environnementales inhérentes a I'évolution de
notre société (développement durable, démarche
qualité, RSO, ESS, etc.), et des politiques régionale,
nationale et européenne.

Par la diversité et l'originalité de ses dispositifs, par
ses contrats, conventionnements et agréments,
I'’Association Formation et Métier est une institution
associée au service public dans ses domaines de
compétence.
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RAPPORT MORAL
DU PRESIDENT

2022 : un tremplin pour les 10 prochaines années !

En regardant I'année 2022 dans le rétroviseur, j'ai constaté que celle-ci comportait les signes d'une étape
charniére, permettant a notre institution de mettre le cap sur les années 2030 avec beaucoup d’ambition.
Nous préparons aujourd’hui ce que sera notre institution dans 10 ans.

Cette ambition s'articule autour de quelques points structurants.

A commencer par I'implication sans faille de tous les collaborateurs de FM sous la houlette d'une
équipe de direction générale investie et efficace : les 92 travailleurs de I'ESAT, 143 professeurs de I'Education
nationale et 301 professionnels salariés ont su, aprés les années « Covid », mener leurs missions avec
beaucoup d'engagement et de succes.

Grace a eux, I'ensemble de nos établissements a pu accompagner cette année 8870 bénéficiaires dans
la formation, I'insertion, et /77 /inela possibilité de retrouver une place et la dignité dans notre société. Je
souhaite adresser a 'ensemble des collaborateurs les plus vifs remerciements du Conseil d'administration.

RESULTAT FINANCIER EXCEPTIONNEL

m Le résultat de I'exercice atteint un niveau inédit, dépassant probablement 650 K€ sans tenir compte
d'un élément exceptionnel lié a la dation du terrain de I'lME Les Marronniers (qui le ferait bondir aux
alentours de 1,3M€£).

m Pour la 1ére fois depuis de nombreuses années, ce résultat est réalisé sur la partie non soumise
a droit de reprise (i.e. essentiellement sur la partie formation professionnelle, apprentissage, OMI et
ESAT).

Cette situation permet de consolider nos fonds propres et d’'envisager les projets en cours avec sérénité.
Elle doit cependant étre considérée avec prudence, car elle masque des fragilités qui peuvent prendre de
'ampleur dans les années a venir. Je pense notamment a certains lycées professionnels en difficulté, et a
I'évolution probable du modéle économique de I'apprentissage dans les 5 prochaines années. Le Bureau
et les équipes de Direction sont mobilisés sur ces risques.
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EVOLUTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

L'Association réalise une opération exceptionnelle sur le site de I'ME les Marronniers. Dans le cadre de la
rupture anticipée du bail, et aprés de longues et apres négociations, nous avons obtenu une indemnisation de
1,7 M€ composée de la moitié du terrain de la propriété (700 K€) et la Bastide existante (700 K€) sous forme
de dations, et 300 K€ pour 'accompagnement des travaux.

Cette opération devrait nous permettre de lancer un projet immobilier au bénéfice de la qualité de prise
en charge de nos bénéficiaires en construisant, en concertation avec I'ARS, un nouvel immeuble, et en
restructurant la Bastide.

Je veux souligner ici que cela a été rendu possible par un engagement formidable de M. Yves Bonnel, président
du Comité immobilier, accompagné par I'ensemble du Bureau et notamment du trésorier M. Tremolet. Je
souhaite les en remercier infiniment.

Cette année nous aura également permis de finaliser le principe de la vente de la parcelle de la Rouguiére
a nos amis de 'AMSP (signature en juin 2023), et de confirmer la mise en vente du lycée La Cabucelle, pour
laquelle nous avons déja plusieurs institutions intéressées.

VIE ASSOCIATIVE

La vie associative aura connu elle aussi une année trés dense.

m 3 appels a projets sont gérés par les équipes : Levier apprentissage, #PREPapp! (prorogé par la Caisse des
Dépbdts jusqu’a fin 2023), et SiYou.

m Les bases du projet Campus FM - site Gueidon ont été définitivement posées, pour une mise en ceuvre
en 2023 dont voici quelques éléments : le Campus jouxte le siége de 'association, et proposera plusieurs
activités sur une surface d'environ 2000 M2 :

- Lesformations du Lycée La Cabucelle sur la signalétique et la menuiserie, avec prés de 900M2 d'ateliers
modulables en fonction des besoins ;

- 500 M2 destinés aux bureaux et salles de cours ;

- 600 M2 consacrés au Tiers-lieu, aux salles de coworking, salle de conférence, espaces dédiés aux
rencontres avec les éléves, familles, chefs d'entreprise et prescripteurs.

Ce batiment deviendra l'espace emblématique de notre association avec une accessibilité et une modernité

de premier plan permettant de porter nos ambitions et de répondre a notre promesse vis-a-vis de tous nos

bénéficiaires : « Ici commence ton avenir ! »

COMMUNICATION

Enfin nous avons lancé en 2022 un projet de refonte de notre stratégie de communication institutionnelle

avec 3 objectifs :

m Sortir d'un déficit de notoriété abyssal, et faire mieux connaitre notre institution et nos activités aux acteurs
économiques de la région ;

m Donner une image augmentant l'attractivité de notre institution aupres des éléves, des parents et du grand
public;

m Eninterne, renforcer le sentiment d'appartenance et de fierté de nos collaborateurs.

Ceprojetaétéconfié auneagencespécialisée, quiamené desentretiens auprés desdirections, des enseignants,
des personnels accompagnants et des bénéficiaires des différents établissements. Les préconisations de
I'agence devraient étre livrées en juin 2023.

En complément, la refonte de notre site internet a été amorcée pour une finalisation au second trimestre
2023.

Je terminerai sur 2023 qui sera donc I'année ou convergeront plusieurs événements trés importants pour
notre institution : I'anniversaire des 70 ans de Formation et Métier, I'inauguration du CAMPUS FM, la mise en
ceuvre d'un nouveau site internet et le lancement de la stratégie de communication institutionnelle.

Jean-Michel FOUCQUE
Président
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ORGANISATION GENERALE
ET RESSOURGES

CONSEIL D'AD

COMITE IMMOBILIER — COMITE

933 COLLABORATEURS {

dont 140 enseignants mis a
disposition par I'Education
nationale et 92 travailleurs DIRECTION

POLE ENFANCE EMPLOI, INSERTI(
PROFESSI¢

handicapés, au service des
missions de FM
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MINISTRATION BUREAU

' D'AUDIT  — COMITE FINANCIER

F

| GENERALE

62% 38%

DN ET MOBILITE FORMATION (INITIALE, CONTINUE, EN
ONNELLE APPRENTISSAGE)

Augmentation
de 9,27%

de la masse
salariale
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Lvcées 1 3 Centre de
4 Y Formation Continue

professionnels ETABLISSEMENTS
732 inscrits 967 bénéficiaires
Etablissements du secteur 1 gl;,gRtI;%rmatlon
sanitaire et social P
YT 35 apprentis
366 bénéficiaires
1 CFAR de la Cité
Etablissement dédié a I'insertion Technique
1 professionnelle des demandeurs 1171 apprentis
d’emploi ou salariés en réflexion

28 stagiaires

sur leur projet professionnel g
151 Prépapp

5420 bénéficiaires

8870

BENEFICIAIRES

31 e 151

PARCOURS #PREPapp!
536 COLLABORATEURS 1 2 FILIERES
301 professionnels salariés 2 5 M €
BUDGET ANNUEL

LABELS LYCEE

140 professeurs de I’'Education nationale
2 DES METIERS

92 travailleurs en ESAT

CERTIFICATION QUALIOPI DEPUIS LE

24/09/20

Confirmée lors de l'audit de
surveillance en novembre 2022
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IMPLANTATION
REGIONALE




PROSPECTIVES DU
DIRECTEUR GENERAL

Adaptabilité, anticipation et innovation : les trois mots clés
de la poursuite du changement entrepris

2022 illustre notre capacité a transformer les contraintes en opportunités : I'expertise de
Formation et Métier et sa profonde connaissance du territoire lui permettent d'avoir une lecture fine
des évolutions économiques, politiques et sociales, et de faire face avec beaucoup de réactivité et de
créativité.

ADAPTABILITE

m Nous cherchions depuis quelques années un site approprié pour déployer le projet de
restructurationduLycée professionnel La Cabucelle. C'estdésormaischosefaite: I'établissement
historique de I'Association sera entierement transféré dans I'enceinte du Campus Formation et
Métier site Gueidon (13éme arrondissement). Il cétoiera les locaux du siege, mais également un
nouvel espace pensé pour étre la vitrine de nos savoir-faire et de notre capacité d'innovation : le
Tiers-Lieu(X). Nous vous donnons d'ores et déja rendez-vous en octobre 2023 pour I'inauguration
de ce site.

m Toujours dans une logique d’adaptation a notre environnement, le fil rouge de nos actions s'inscrit
dans la recherche d'une diversification des ressources, des partenariats et des publics pour
ajuster l'offre de services aux besoins.

m Le projet immobilier qui a pris forme sur le site de I'IME Les Marronniers en 2022 débouche sur la
construction de passerelles avec 'ESRP La Rouguiére et le SESSAD Le Pied a I'Etrier, au bénéfice
de la qualité d'accueil et d'accompagnement des publics de ces trois établissements, dans une
logique de parcours.

m L'Association a pris le virage de la communication numérique, choisissant de développer sa
notoriété sur les canaux de communication actuels et suivis par nos publics. Elle dispose désormais
d'outils modernes permettant un dialogue direct avec nos bénéficiaires et partenaires, une grande
réactivité et une meilleure lisibilité de notre offre de services.
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ANTICIPATION ET INNOVATION

Avec la création du Campus Formation et Métier site Gueidon, notre Association s'engage.

m Elle entre dans une démarche pro-active de transformation de l'appareil de formation, préservant
ainsi son autonomie et sa liberté d'action ;

m Elle facilite la synergie entre acteurs du territoire ;

m Elle propose une nouvelle approche en mode projet, pour développer les compétences transverses ;

m Elle contribue al'’émergence de nouveaux modeles d'apprentissage : avec des projets tels que TEKOHM
(batiment connecté), SiYou (construction navale), elle sort du cadre pour développer, dans un travail
collaboratif avec les employeurs, de nouveaux formats plus adaptés aux attentes des publics et
entreprises ;

m Elle promeut les métiers porteurs d'emploi grace notamment aux réseaux sociaux ;

m Elleinnove en aménageant les plateaux techniques des lycées pour créer la nouvelle carte de formation
autour de la e-santé, I'environnent, I'écologie, etc.

OPERATIONNALITE ET COMPLEMENTARITE

L'audit de surveillance Qualiopi a salué la qualité de notre accompagnement. L'Association et ses
établissements restent mobilisés pour garantir I'efficience des actions par :

la mutualisation des ressources ;

'amélioration constante de la qualité d'accueil des bénéficiaires ;

la recherche de pérennisation de notre activité ;

I'adaptation aux réformes en cours et I'anticipation de celles a venir ;

I'adaptation reglementaire aux critéres de la certification QUALIOPI,

I'intensification de notre collaboration au sein du groupement avec I'Association Medico Sociale
de Provence (AMSP) ;

la mise en ceuvre de parcours évolutifs pour nos collaborateurs.

Tout cela est réalisable grace au moteur essentiel que représente la grande implication de toutes les
équipes au service des bénéficiaires : ensemble, nous relevons le défi des grands enjeux institutionnels,
de la définition des politiques publiques en termes d’accompagnement et de formation, et répondons
aux problématiques des collectivités et des entreprises.

« L’état d’esprit est la clé du succeés de toute transformation »

Jean-Francois BESSIERES
Directeur Général

(1) Espace ouvert favorisant les rencontres, les interactions et innovations sociales. Des individus peuvent s’y réunir pour travailler, échanger de fagon
informelle, s’approprier des savoirs et/ou des compétences (campus connecté, atelier partagé, fab lab, living lab, social place, friche culturelle, etc.).
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